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ROZHOVOR

M Zacinali jste v roce 1991, kdy se vétsi-
na lidi rozkoukavala v novém podnikatel-
ském prostiedi a kdo mél napad a zaklad-
ni kapital, tak mohl byt hodné tispésny.
Jak se vSak ze stavhbyvedouciho stal vlast-
nik podniku s miliardovym obratem?

Jajsem podnikatel zleknuti. Pracoval jsem
u Konstruktivy, ktera ovSem prestavala
fungovat. A tak kdyz mi v poloviné roku
1990 nabidl jeden znamy misto v nové
vzniklé stavebni spolecnosti, tak jsem
tam odesel. Stal jsem se stavbyvedoucim
s tim, Ze si mdm vse udélat sam. Rekl mi
najmi si lidi, seZen si praci, vydélej penize
a pak prines fakturu. To byla forma spolu-
prace, ktera se mi nelibila. Byl jsem velmi
zklaman chovanim i takovym pfistupem,
a tak jsem po dvou mésicich odesel. V tu
chvili jsem se mohl vratit do Konstrukti-
vy, ktera uz dnes neexistuje a tenkrat jsem
spravné odhadl, Ze dlouho nevydrzi, nebo
se 0 sebe postarat saim. Zacal jsem tedy se
stavafinou samostatné. Tenkrat bylo vy-
hodou, Ze se Gctovalo podle ceniki, které
byly postaveny pro gigantické firmy typu
IPS (dnes$ni Skanska, pozn. red.). Na tom
bylo vidét, jak ty firmy mély obrovskou re-
Zii a pracovaly neefektivné. Takze i ja jako

~Zachranil
nas rok 1994
a panelové domy.”

mald firma jsem mél na zakazkach vysoké
zisky.

 Jak se zrodil napad délat u nas plasto-
va okna. Byli jste jedni z prvnich...

V dobé, kdy jsem se uz vénoval stavaring,
tak jsem byl osloven Prahou 4, jestli bych
nechtél délat feditele mistniho bytového
podniku, ponévadz jsem tam kdysi jako
$¢f udrzby pracoval. Tam jsem na Jiznim
mésté zacal prvni experimenty s plasto-
vymi okny. TtebaZe se mi na misté fedi-
tele v OPBH (nékdejsi Obvodni podnik
bytového hospodatstvi, pozn. red.) nelibi-
ly vztahy v obecni politice, naucil jsem se
tam rozumét okniim. A tak kdyz jsem se
zahy vratil ke stavafing, tak jsem se zacal
vénovat i okniim, které ve finale prevazily.
Napred jsem podnikal sam a i kdyzZ jsem
pracoval $estnact hodin denné, tak jsem
nestihal a poprosil jsem mého kamarada
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Lezet doma neni
zdravé, fekl si
Vladislav Vesely

a opét se pustil do
podnikani.

Petra Kratochvila, jestli by mi nezacal vést
ucetnictvi. Tak v roce 1991 vznikly prv-
ni my$lenky na spole¢nost Vekra, kterou
jsme zahy zalozili. A inoru 1992 se uz vy-
robilo prvni okno.

W Zacali jste plastova okna dovazet ze
zahranici?

Tehdy byly platy na tplné jiné trovni nez
dnes. Dovoz byl na nase poméry nesku-
te¢né drahy. Plastové okno ze zahranici
stalo moc penéz, i ve srovnani s dne$Snimi

cenami bylo o dvé tfetiny drazsi. Timto
smérem to bylo nepriichodné. Presto jsem
se hledal a hledal az jsem se dopidil k ra-
kouské firmé Actual, kde pracovala jedna
¢eska emigrantka a ta nam tro$icku po-
mohla - s nakupem technologie, materialu
a ziskali jsme i know how. Pak uz stacilo si
jen pronajmout v Praze Béchovicich gara-
Ze a pustit se do vyroby.

H To zni jednoduse, jenZe nakup techno-
logii musela byt tehdy neskutecné velka

~Méli jsme platy
nizsi nez nasi
zameéstnanci.”

investice...

Diky tomu, ze moje stavafina byla Gspés-
nd, tak bylo na to si pronajmout garaze
a udélat stavebni upravy ve vyzkumném
ustavu v Béchovicich. Tam jsme nechali
vSechny vydélané penize, na vic nebylo.
Rakusané nam pomohli ziskat od jedné
rakouské banky provozni uvér a rakous-
ka firma, ktera dodavala technologii, ndm
pomohla pres Technoexport zauvérovat
stroje a zafizeni. Takze jsme zacinali s mi-
nus patnacti miliony korun.

M To vam tak Raku3ané véfili, nebo to
brali jako prileZitost k expanzi na novy
trh?

Brali to jako expanzi, proto nam hodné
pomahali. Ale zase tak moc nam nevéfili,
protoze veSkery nas majetek, ktery nebyl
veliky - ale takové ty chaticky a polnosti,
nds i pribuznych, jsme davali do zastavy.
Tehdy jsem s Petrem Kratochvilem a dal-
$im spole¢nikem Zderikem Brothankem
zadluzili celé nase rodiny.

I Hovoril jste o tom, Ze trh nebyl pfipra-
ven na draha plastova okna. Jak jste tedy
zvladali zacatky vyroby?

Zpracoval jsem pomérné dobry podnika-
telsky plan se vstupy, které jsem jednak
znal a jednak jsem dostal podklady od ra-
kouské firmy. Vse to bylo presné, kalkula-
ce vysla presné, ale jediné, co mé tenkrat
nenapadlo, Ze to co vyrobime, nemusime
prodat. Na to jsme v komunismu nebyli
zvykli, tady byl vieho nedostatek a vse se
okamzité prodalo. Nastala situace, Ze jsme
méli v prvnich asi dvou letech velké pro-
blémy s prodejem. To bylo dosti stresujici
obdobi, kdy jsme nemohli plnit zavazky.
Pujcky jsme splaceli opozdéné, ale nako-
nec jsme v$e splatili.

I Dostavila se i krize, kdy jste uvazovali
o ukonceni vyroby?

Pamatuji si, Ze jste tenkrat méli s dal$im
spole¢nikem Petrem Fulinem vaZznou de-
batu, jestli to zabalime nebo ne. To bylo po
dvou letech, kdy jsme neplnili finan¢ni za-
vazky a bohuzel jsme vidéli, Ze je ani v do-
hledné dobé nejsme schopni narovnat. Ze
jsme schopni splacet jenom 70 procent mé-

si¢niho penza, ke kterému jsme se zavaza-
li. Vyvoj nicemu jiného nenasvédcoval.

Il Cosestalo, Ze se vse obratilo klepsimu?
Prisel rok 1994, kdy se situace rychle a vy-
razné zménila. Zacaly probihat restituce
a konkrétni vlastnici si zacali svoje ne-
movitosti davat do poradku. Hlavné nim
pomohlo, Ze se obecni majetek preda-
val bytovym druZstviim a nova sdruzeni
vlastnikd zejména panelovych domu se
zadala o ten majetek starat. A nejpotieb-
néjsi byla vyména oken. Najednou jsme
se dostali do situace, kdy uz jsme nestacili
vyrabét a museli jsme pfistavovat, doku-
povat a expandovat.

I Takze vas zachranily panelové domy?
V podstaté ano.

I Vroce 1994 jste uz objekt v Béchovicich
koupili, obrat se vyhoupl ke sto milioniim,
méli jste 118 zaméstnancii. Nezatocila se
vam z toho vSeho hlava? Spoustu podnika-
telii té doby si hned s prvnimi tispéchy na-
koupili draha auta a veliké domy...

To neslo. My jsme si v tomto obdobi stano-
vili mzdu niz8i nez nejlepsi nasi zamést-
nanci. Protoze na to nebylo.

Il Jak tézkeé bylo stat se jednickami na
trhu?

Hlavni vyhodou byla ptizniva doba a to,
ze jsme byli parta lidi, kterd méla zajem to
nékam dotahnout. Nékdy sta¢i byt jedno-
oky mezi slepymi...

I K desatému vyroci firmy jste uz otevi-
rali velkou tovarnu v Laznich Touseii...
Prostory v Béchovicich nebyly vhodné
na vyrobu, protoZe se tam pracovala ve
dvou prostorach a polotovary se prevazely
z jedné haly do druhé. Pokud chcete vy-
rabét levné, tak musi byt vyrobni proces
optimalizovany a nesmi tam byt ztratové
¢asy na prevoz. Navic stroje, se kterymi
jsme zacinali byly z dnesniho pohledu do-
sti jednoduché a neefektivni. Pokud jsme
chtéli vyrabét ve vétsim mnozstvi, ve vét-
81 kvalité a ekonomictéji, tak bylo potteba
nakoupit jinou technologii. Proto jsme se
pustili do stavby tousenské fabriky, ktera
uz byla vybavena vyhradné CNC masina-
mi, uroven technologie byla srovnatelna
se svétovou $pickou a samoziejmé to také
bylo za tiplné jiné penize.

M Byl risk vzit si v té dobé dvér 50
miliont?

V té dobé ne. Na§ vyhled byl velmi pozi-
tivni, bylo vidét, Ze se v Cesku obnovuje

to, co bylo za mnoho desitek let zanedba-
no a majitelé se pustili do obnovy. Poptav-
ka byla velmi vysoka a kdyz jsme si porov-
navali objednavky oken na hlavu u nas
a ve vyspélé Evropé, tak jsme na tom byli
lépe nez Némci. A to jesté nebyla poptavka
zdaleka dokoncena... A také se ukazalo,
ze tento odhad byl spravny.

I Vté dobé jste méli uz 350 zaméstnancii
a firma zacinala byt docela kolos...

Datilo se a fungovalo to. Vzdy jsme se
ale snazili chovat mravné. To co jsme dé-
lali nas bavilo, chtéli jsme to nékam do-
tahnout a to byla nase priorita. TakZze ani
v této dobé jsme neblbli s néjakymi drahy-
mi vozy a podobné.

I Jak fungovalo, Ze jste firmu Fidili ¢tyFi
rovnocenni spolecnici. Neskfipalo to? Pie-
ce jenom, kdyz je jeden majitel, tak ma za
sva rozhodnuti jasnou odpovédnost...
Vse ma své vyhody i nevyhody. Kdyz se
Fidi kolektivné, tak moznost prehmatu je
mensi, nazoru je vice a ¢lovék se nad nimi
zamysli a musi dojit k vysledku cestou né-
jaké diskuze. TakzZe to je vyhoda. Nevyho-
da je, Ze na bitevnim poli ma byt jeden ge-
neral, kdyz je jich tam vice, tak to nékdy
prindsi i urcité komplikace. Nas potkalo
oboje.

I Vroce 2006 jste méli obrat pies miliar-
du. Neméli jste nutkani firmu prodat?

To nas jesté tenkrat ani nenapadlo. Kdyz
jsme se ale bavili, tak jsme neméli zadnou
predstavu o tom, jak to budeme délat do
budoucna. Uz jsme také nebyli nejmladsi
a co dal jsme vymyslené neméli. Ja jsem

~BYli jsme slusni
a to se nam vracelo
v dobréem.”

délal praci, ktera mé bavila. Kdo muize
Fici, Ze postavil dvé fabriky na zelené lou-
ce a dvé zrekonstruoval. Mél jsem uzas-
nou praci, jezdil jsem po Evropé a koukal
jsem, co se kde vyrabi, co je nejmodernéjsi
a podle toho jsme nakupovali technologie
a s projektanty jsem na zdkladé toho vy-
myslel, co kde a jak postavime a udélame.
Obchody 8ly, fungovalo nam to, postupné
se nam dafilo odladovat nase nedostatky
a oproti konkurenci jsme méli tu vyhodu,
ze jsme fungovali velmi solidné. Byli jsme
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slu$na firma a uméli jsme vzdy vyfesit né-
jaky nedostatek, ktery se obcas objevil.
A tak se k nam lidi vraceli, protoze jsme
méli dobré jméno.

Proto jste jako slusna firma v roce 2006

bouchli do stolu a na protest proti pomé-
rim v ceském fotbale ho prestali spon-
zorovat? Byli jste vyznamnymi partnery
Sparty, Slavie i Teplic.
Ano, tenkrat fotbal provazely razné fi-
nan¢ni skandély a povazovali jsme se vidy
za slu$né lidi, ktefi se nezpronevteli nice-
mu $patnému, tak jsme nechtéli, aby nas
nékdo spojoval s né¢im Spatnym. Zistali
jsme ale u hokeje. Méli jsme asi dvouleté
obdobi, kdy jsme sponzorovali hokejovou
Slavii, a z hlediska marketingu bylo velmi
uspésné.

Uspéch dravé ¢eské firmy nemohl zi-

stat bez odezvy. V roce 2007 se objevila
prvni nabidka na prodej firmy...
Prvni prisli Francouzi s velkorysou na-
bidkou, ale finalni podoba nabidky se
nam nezdéla prili§ solidni, takze jsme se
nedomluvili.

A pak se objevili Wood & Company a vy

prodali. Vycitil jste jako viziona, Ze to je
nejlepsi doba k prodeji?
Téch okolnosti bylo vice. Dva jsme to chté-
li prodat, dva ne. Hlavné jsme ale neméli
vizi do budoucna, kdo se o firmu bude sta-
rat, léta pribyvala a penze se blizila. Dalsi
okolnosti bylo, Ze jsme nikdy nevymysle-
li, jak by to mohlo fungovat bez nas. Tak-
ze nakonec jsme se vsichni ¢tyfi dohodli,
ze podnik prodame. Jesté jsme ale stacili
v dobé prodeje dokonc¢it projekt na novou
tovarnu ve Staré Pace, v té dobé nejmoder-
néjsi tovarna na vyrobu drevénych oken
v Cesku a jedna z nejmodernéjsich i na ev-
ropské poméry.

Firmu jste prodavali v roce 2007 na vr-
cholu. Vzapéti vsak nastala ekonomicka
krize, ktera béhem dvou let ohromné sra-
zila hodnotu spolecnosti a zacali bankro-
tovat jedna okenaiska firma za druhou...
To byla nahoda. To jsme nedokazali vii-
bec odhadnout a viibec jsme netusili, Ze
toto mize nastat. Kdyz se objevila krize,
tak jsme néktefi z nas méli jesté snahu
diky nasim zkuSenostem spole¢nosti po-
moci, ale zjistili jsme, Ze mdme jiné nazory
na fizeni firmy, nez ma novy majitel.

Po Sestnacti letech intenzivni prace
jste vystoupili z podnikatelského kolotoce
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Vladislav Vesely
nyni stavi takovéto
(TETHEN A

a mohli si uzivat vydélané penize. Nezato-
Cila se vam z toho hlava?

V nasem piipadé to neudélalo skoro nic.
Z jednoho prostého dtvodu. Jak jsem za
ta léta poznal lidi, tak ten kdo v restitu-
ci, bez jakéhokoliv vlastniho pri¢inéni
nebo jinym zptisobem ziskal velky maje-
tek, tak tomu to ¢asto udélalo $mouhu na
dusi a neuméli zvladnout tu situaci. Moje
zkus$enost je takova, ze kdo si k uspéchu
pomtiZe sam, léta pracuje a poctivé si pe-
nize vydéla, tak to umi i dobfe zvladat.
Zkrétka to s nim neudél4 nic. Clovék mél
spiSe vztah ke kolegtim a spolupracovni-
kam, ktefi mu chybi. Osobné jsem védeél,
Ze musim s né¢im pokracovat. Ne v tako-
vé intenzité, protoze léta pribyvala, ale se-
dét doma nejde. Tak jsem zacal premyslet
o tom, jak nalozit s volnym casem. Do-
kud ¢lovék mize, tak je prace prirozena
¢innost, kterou by mél ¢lovék délat. Lezet
doma neni zdravé.

Mél jste uz v hlavé dalsi podnikatelsky
plan, nebo jste nevédél, kterym smérem
povedou vase kroky?

Bylo jasné, Ze se vratim ke stavafiné, pro-
toZe to je obor, kterému rozumim a ¢lovék
ma délat to, ¢emu rozumi. Zacal jsem se
zajimat o malé spolecnosti, které by byly

na trhu k mani. Naskytla se prilezitost
vstoupit do malé zac¢inajici firmy, ktera za-
cala délat drevostavby. Za par korun jsem
koupil knowhow a do dfevostaveb jsem se
doslova zamiloval. Je to velice zajimavy
segment, ktery ma spoustu Gzasnych vy-
hod a podil na ¢eském trhu je stale velmi
nizky. Na rozdil od jinych ¢asti svéta a Ev-

ropy - cela Skandinavie je ze dfeva, cela
Severni Amerika je ze dfeva, Rakousko,
Némecko, Svycarsko - tam viude se podil
drevostaveb blizi tficeti procenttim. Kdyz
to v téchto vyspélych zemich maji vyzkou-
$eno jako dobrou véc a délaji to porad,
tak to asi $patné nebude. U nds to mysle-
ni ale sahd aZ do Rakousko-Uherska, kde
Josef II zakazal dekretem stavét ze dieva
ve méstech, protoze asté pozary kompli-
kovaly Zivot. Jenze to byly opravdu domy
ze dfeva, dne$ni dfevostavba je oplasténa
nehoflavymi deskami a hoflavost domu je
uplné stejna, jako toho zdéného. Toto ne-
bezpeci uz viibec nehrozi a strach z poza-
ru uz vilbec nema opodstatnéni.

Kdyz se fekne dievostavba, tak si clo-
vék predstavi srub. Ono to ale asi tak neni,
ze?

Tak to viibec neni. Dfevostavba je stavba,
kde je nosna konstrukce domu ze dfeva,
ale objemové jsou nejvétsi ¢asti domu te-

pelné izolace a dim, pokud ¢lovék neni
odbornik, tak na prvni pohled viibec ne-
pozna, Ze je to dfevostavba. Opticky vypa-
da stejné jako dim stavény zdénou meto-
dou. Pro nase klimatické podminky je to
pomérné vhodna stavba.

Zacal jste prodavat dievostavby pod
nazvem firmy VEXTA (opét zacatek firmy
podle jména Vesely). O jaké typy domii
maji Cesi nejvétsi zajem?

Rekl bych, Ze az 90 procent jde o patrové
domy, je to dano dvéma faktory. Jednak
uzemnim planem pro danou lokalitu, kde
pozadavek na vysku prevazuje, a pokud
ten Gzemni plan umoziuje, Ze tam mize
byt i pfizemni bungalov, tak to ma tu ne-
vyhodu, Ze dnes je ¢asto cena pozemku
vétsi, nez cena domu. Nase domy se po-
hybuji mezi dvéma az dvéma a ptl mili-
ony a cena pozemkd 1000 metr ¢tverec-
nich je priblizné podobna - to nemluvim
o exponovanych lokalitach, kde je to pod-

USPORATEPLA. ,Vyhoda dfevostavby je
napfiiklad, Ze pfi stejné tloustce obvo-
dové stény je izolace dvakrat lepsi nez

< zdéné stavby. Pokud si nékdo postavi

dim, ktery ma 100 metri zastavéné

. plochy, ze dfeva, tak pfi stejnych izolac-

nich vlastnostech bude mit uvnitf patro

_ o deset metril ctverecnych vice. Anebo

se tam velice snadno a ne draze pfidd
tepelna izolace a pak bude ta sténa
stejné Siroka jako zdén4, ale usetii se
desitky procent pfi vytapéni,” tvrdi
Vladislav Vesely.

RYCHLOST. ,Dievostavba se da postavit
za dva ai tfi mésice, je okamzité pfi-
pravena k bydleni, neni tam zvysené
vlhkost a je pfipravena k pInohodnot-
nému bydleni. To u klasické stavby
nejde, kdyZ se spocita doba stavby a od-
vihéeni, aby tam byl Zivot hygienicky
nezévadny, tak dojdete na dobu mini-
mélné dvojnasobnou, vétsinou i delsi.
Drevostavba, at se to vezme z jakého-
koliv pohledu, tak vidycky néco usetfi,"
dodava Vladislav Vesely.

statné vice. Lidé chtéji Setfit na velikosti
pozemku a proto ho chtéji vyuzit tim, ze
postavi patrovy déim. Proto to v Cesku vy-
razné prevysuje.

Je tento byznys pro vas jen rozmarem,

nebo jde o zacatek nééeho podobného,
jako byla Vekra?
O rozmar urcité nejde, tento byznys vel-
mi dobfe funguje po celém svété velmi
dobfe, je to pro mé napln zivota — ¢lo-
vék nemtize jenom hrat tenis a cestovat.
A pro¢ by VEXTA nemoh-
la mit podobny osud jako
VEKRA?
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